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Przyspieszenie
transformacji po COP26

Anne Marie Verstraeten,
Dyrektorka w UK BNP Paribas
David Laurent, Dyrektor

ds. Klimatu i Zasobdw w EpE
(Entreprises pour
"Environnement)
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Sygnaty docierajace z Glasgow swiadcza
o ambitnych planach, ktére rzady i firmy
musza teraz urzeczywistnic.

,COP26 potwierdzit, ze dzi§ znacznie
lepiej rozumiemy globalny wptyw zmiany
klimatu i utraty biordznorodnosci”, mowi
Anne Marie Verstraeten.

zainteresowanych stron. ,Firmy muszg
liczy¢ sie z tym, ze ich interesariusze beda
bardziej wymagajacy i przyspieszy¢ swoja
transformacje, aby sprosta¢ nowym po-
trzebom oraz wdrozy¢ dziatania na rzecz
neutralnosci weglowej”.

David Laurent podkresla natomiast znacze-
nie wspétpracy na wszystkich poziomach:
,Porozumienie miedzy USA a Chinami to
wyrazny sygnat, ktory pokazuje, ze pomimo
roznic, zwtaszcza w handlu, w walce z kli-
matem jest tylko jedno rozwigzanie - wspot-
praca”. Wierzy réwniez, ze

,Pokazat rowniez, jaka
role bedzie miat do ode-
grania sektor prywatny
w  koniecznej transfor-

,COP26 POTWIERDZI, ZEDZIS
IZNACZNIE LEPIE) ROZUMIEMY

realizacja celow COP26
bedzie zaleze¢ od ambit-
nych plandw dziatania,
wiekszej globalnej wspot-

macji”, dodaje. W przy- GLOBALNY WPEYW pracy, bardziej przejrzy-
padku firm pierwszym ZMIANY KLIMATU | UTRATY stego raportowania oraz
krokiem jest uwzglednie- A9 dpp wypetniania  zobowigzan
nie w misji korporacyjnej BIOROZNORODNOSCI podjetych przez polity-
nowych oczekiwan wielu kow i firmy.

Ewolucja rocznych emisji CO, wedtug
5 scenariuszy odniesienia IPCC

Valérie Masson-Delmotte,
paleoklimatolozka,

wspétprzewodniczaca grupy robo-
czej ds. nauk o klimacie w IPCC

WITAJ!

Przed Tobg pierwsze wydanie kwartal-
nika Perspectives. Prezentujemy w nim
opinie ekspertéw z BNP Paribas oraz
czotowych przedstawicieli spoteczen-
stwa obywatelskiego po szczycie COP26.
W tym wydaniu chcemy pokaza¢, jak
kluczowe sektory gospodarki podcho-
dza do zielonej transformacji i zielonych
technologii. Oddajemy go w Twoje rece
w momencie, gdy BNP Paribas stworzyt
Grupe ds. Transformacji Niskoemisyjnej,
ktéra pomoze firmom i instytucjom przy-
spieszyC te transformacje.

o dtugi wyscig, ktory bedzie trwat
przez cate pokolenie, od 2015 do 2050
roku”, powiedziat na konferencji praso-
wej nasz CEO Jean-Laurent Bonnafé. Dzi$
ten wyscig wyraznie przyspiesza. Klimat,
bioréznorodnos¢, integracja spoteczna,
gospodarka o obiegu zamknigtym - co
kwartat oddamy w Perspektywach gtos
naszym ekspertom w zakresie czynni-
kow ESG majacych wptyw na przysztosé
gospodarki.

Antoine Sire,
Dyrektor ds. Zaangazowania
Pracownikow

ZESKANUJ LUB KLIKNL KOD
OR, ABY ZOBACZYC PEENY
RAPORT IPCC

[} Co pokazuje nam ten wykres?

Z0tta krzywa reprezentuje aktualng trajektorie. Aby zreali-
zowacl zatozenia porozumienia paryskiego, musimy osiagna¢
niebieska krzywa i zredukowac emisje CO, do zera. Ta wiedza
stanowi podstawe negocjacji w ramach COP26.

Metan jest rownie istotnym gazem cieplarnianym, ktéry
wptywa na obserwowang zmiane klimatu. COP26 to okazja,
aby zwigkszy¢ swiadomos¢ decydentdw w tym zakresie.

Na poczatku 2022 r. IPCC opublikuje dwa raporty podsumowu-
jace aktualng wiedze na temat skutkéw i zagrozen oraz réznych
opcji dostosowania i ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych.
Kluczowe jest, aby wiedza ta byta szeroko rozpowszechniana i
sprzyjata nasladowaniu na wszystkich poziomach ws$rdd przed-
stawicieli rzaddw, firm i 0s6b prywatnych.

o S8P5-85
/ [EJ Czego nam nie pokazuje?
~_Z ‘ [E] Co dalej?
—
............ iy WO
SSP1-1.9
2015 2050 2100

Zrédto: IPCC



https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_Full_Report.pdf
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O co toczy sie gra

Szanse i zagrozenia:
dwa oblicza transformacji

Zmiana klimatu oznacza dla firm rézne zagrozenia,
ale takze nowe mozliwosci inwestycyjne.

Szansa na kluczowe
inwestycje

Jane Ambachtsheer, Dyrektor
wykonawcza ds. Zréwnowazonego

Rozwoju BNP Paribas w BNP
Paribas Asset Management

Wzrost liczby ludnosci, wyzsze emisje i
niezré6wnowazona konsumpcja stwarzaja
mozliwosci dla inwestoréw poszukuja-
cych znaczacych sposobéw na wykorzy-
stanie kapitatu.

Wedtug scenariusza MAE zerowej emisji
netto do 2050 r, wiele technologii, ktore
umozliwityby niezbedna redukcje emisji,
nie jest jeszcze wystarczajaco rozwinietych.
Zaleca on szybkie uruchomienie publicz-
nych i prywatnych funduszy w celu ich roz-
winiecia, co stanowi szanse dla inwestoréw.
Rzady bedg jednak musiaty wspiera¢ trans-
formacje i wdraza¢ skuteczng polityke.

Tymczasem wiodace instytucje finansowe
sktadajg zobowigzania zerowej emisji netto
i wszyscy oczekuja, ze Srodki na rozwigza-
nia inwestycyjne zgodne z porozumieniem
paryskimi wzrosng. Obserwujemy rosnace

zainteresowanie inwestycjami w zakre-
sie zrownowazonego rozwoju, poniewaz
inwestorzy staja sie bardziej $wiadomi
kwestii srodowiskowych. Na przyktad, w
ciagu 12 miesiecy do korica sierpnia 2021
r. wptywy BNP Paribas Asset Management
byty przekierowywane w strone zréwno-
wazonych produktdw, a aktywa zarza-
dzane w ramach naszej oferty funduszy
Sustainable+ wzrosty o prawie 20%.
Spodziewamy sie, ze po COP26 ten trend
sie utrzyma, poniewaz realia i skutki
zmiany klimatu stajg sie coraz bardziej
widoczne, a presja ze strony inwestorow,
korporacji i spoteczenstwa obywatelskie-
go na rzady w zwiazku z zerowg emisja
netto wyraznie sie nasila.

Firmy, ktore moga pomodc nam sprostac
ambitnym wyzwaniom $rodowiskowym,
beda miaty przewage nad tymi, ktdre nie
podejmuja zadnych dziatan lub wnoszg
negatywny wktad. Te drugie beda w coraz
wiekszym stopniu narazone na ryzyko
utraty aktywow i zmuszone do dokonywa-
nia odpisow aktualizujacych.

Rozwaéj rynkv obligacji zréwnowazonego rozwoju

Wraz z pierwszymi zielonymi obligacjami wyemitowanymi

przez UE i dywersyfikacja we wszystkich sektorach, obligacje
zréwnowazonego rozwoju stanowia obecnie samodzielny

rynek. Dzieki wysokiemu popytowi ze strony inwestoréw

firmy moga inwestowa¢ w projekty pozytywnie wptywajace u

na srodowisko, aby obnizy¢ koszty finansowania.

Obligacje zwiazane ze
zréwnowazonym rozwojem:
finansowanie strategii, dzieki
ktérym firma jest bardziej
zréwnowazona.

Obligacje przejsciowe:
finansowanie projektow
przej$ciowych dla firm z
sektoréw zanieczyszczajacych
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Zrédta: Bloomberg, BNP Paribas, wrzesieri 2021

2020

$rodowisko.

Spoteczne obligacje:
finansowanie projektow
spotecznych (dostep do
opieki zdrowotnej, miesz-
kalnictwa, rynku pracy itp.).

. Obligacje zréwnowazonego
rozwoju:
finansowanie projektéw o
celach $rodowiskowych i
spotecznych.

. Zielone obligacje:
finansowanie projektéw
majacych pozytywny wptyw
na klimat lub $rodowisko.

2021

Jak banki podchodza do
ryzyka klimatycznego

Marie-Lore Aka,
Dyrektorka ds. Ryzyka ESG

w BNP Paribas

Zagrozenia zwigzane z klimatem maja
coraz wieksze znaczenie w analizie fi-
nansowania i inwestycji. Dla ich wtasci-
wej oceny kluczowe sa dialog i dane.

Istnieja dwa gtdwne rodzaje czynnikdw
ryzyka klimatycznego: fizyczne, zwigzane
z kleskami zywiotowymi i skutkami zmiany
klimatu (upaty, poziomy mdrz itp.), oraz
przejsciowe, zwigzane ze zmianami re-
gulacyjnymi i technologicznymi oraz ich
wptywem na modele biznesowe klientow,
postrzeganie rynku czy zmieniajace sie
zachowania.

Coraz czesciej uwzglednia sie je w anali-
zach finansowania i inwestycji, aby lepiej
zrozumie€ ich potencjalny wptyw na trady-
cyjne ryzyka (ryzyko kredytowe, rynkowe,
operacyjne itp.). W zwiazku z tym beda one
miaty coraz wiekszy wptyw na warunki fi-
nansowania i inwestowania. Na przyktad,
rozwijane sg metody analizy wptywu suszy
czy wzrostu cen emisji dwutlenku wegla.
W tym celu taczymy dwa podejscia: ja-
kosciowe, oparte na ocenie ekspertéw, w
szczegolnosci polegajace na lokowaniu ak-
tywow klienta lub dogtebnym zrozumieniu
jego strategii transformacji energetycznej,
oraz ilo$ciowe, oparte na technikach mo-
delowania, w tym analizach scenariuszy
klimatycznych i symulacjach skutkéw
finansowych.

Jedng z kluczowych kwestii w przypadku
tych analiz jest dostepnos¢ danych, ktdra
prawdopodobnie ulegnie poprawie wraz
ze zwigkszonymi wymogami dotyczacy-
mi ujawniania informacji. Ogélnie rzecz
biorac, zaufanie i dialog pozostaja kluczo-
we w ocenie ryzyka i lepszym wspieraniu
klientdw w przechodzeniu na bardziej
zréwnowazony model.
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Sprawniejsze wdrazanie ram
I wymogow prawnych

Od cen emisji dwutlenku wegla po zréwnowazone inwestycje —
na calym $wiecie wdraza si¢ odpowiednie ramy prawne.

Elementy wspdlnego jezyka

w Europie od 2022 r.

Pieter Oyens,
Zastepca Dyrektora ds. Globalnej

Strategii Produktowej w BNP Paribas
Asset Management

Unijna taksonomia dotyczaca zréwno-
wazonego rozwoju jest wspolnym je-
zykiem definiujacym pojecie ,,zielony”.

W ramach dziatan na rzecz realizacji
celéw Europejskiego Zielonego tadu,
nowe regulacje beda zobowigzywac firmy
do raportowania swojej dziatalnosci go-
spodarczej w zakresie zrownowazonego
rozwoju zgodnie z taksonomia UE.

Pomyst polega na stworzeniu taricucha
wartosci - od firm przez posrednikow
inwestycyjnych po inwestoréw korico-
wych, ktdrzy postuguja sie tym samym
jezykiem - taksonomig UE - w celu
ukierunkowania inwestycji na zrow-
nowazone przeptywy. Rozporzadzenie

w sprawie ustanowienia ram utatwia-
jacych  zrdwnowazone  inwestycje
wchodzi w zycie 1 stycznia 2022 r
Poczatkowo bedzie mieé¢ zastosowanie
do dwach z szesciu celdw srodowisko-
wych: tagodzenia zmiany klimatu i ada-
ptacji do niej.

Umozliwi to firmom zgtaszanie, ze x%
ich przychoddéw, dziatalno$ci bizne-
sowej, sprzedazy itp. jest zgodnych z
unijng taksonomig UE dotyczacg zréw-
nowazonego rozwoju.

0d 2023 r. zarzadzajacy aktywami,
prywatne banki, fundusze emery-
talne oraz inwestorzy indywidualni
i instytucjonalni beda mogli wybrac
zakres, w jakim dostosujg swoje inwe-
stycje do dziatan, ktére sg naprawde
zrownowazone.

Dzieki temu, realizujgc inwestycje,
beda mogli zdecydowac, ze ich portfo-
lio powinno zawiera¢ x% tych dziatan.

Mapa inicjatyw w zakresie cen emisji CO,

Systemy handlu emisjami i podatki od emisji CO, staja sie coraz
czestszg praktyka na kazdym kontynencie, zaréwno na poziomie
miedzynarodowym, krajowym, jak i lokalnym. Obejmujg takze coraz
wiekszg liczbe sektordw i firm. Zeskanuj lub kliknij kod QR, aby zo-

baczy¢ dane dla poszczegolnych krajow.

@  Obowiazujacy lub planowany system handlu emisjami
Proponowany system handlu emisjami lub podatek od CO,

() Obowiazujacy lub planowany system handlu emisjami i podatek od CO,

\\

Obowiazujacy lub planowany podatek od C0,

Obowiazujacy lub planowany system handlu emisjami,
proponowany podatek od CO,

Obowiazujacy lub planowany podatek od C0,, proponowany
system handlu emisjami

/]
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Regulacje prawne

Prace nad ramami
prawnymi

Véronique Ormezzano,
Szefowa Grupy Prudential

Affairs w BNP Paribas

Na catym swiecie transformacja w kierunku zréw-
nowazonego rozwoju staje si¢ coraz wazniejsza dla
organdéw regulacyjnych i nadzorczych. Stopniowo
wypracowywane jest globalne podejscie.

Europa jest pionierem, jesli chodzi o regulacje w za-
kresie zrownowazonego finansowania i inwestycji.
W ramach unijnej taksonomii UE dotyczacej zrow-
nowazonego rozwoju zdefiniowano zielone aktywa
przy uzyciu kryteriéw naukowych. Rozporzadzenie
W sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem (SFDR) w  sektorze
ustug finansowych wymaga dostarczania klientom
danych dotyczacych zrdwnowazonego charakteru
produktow inwestycyjnych. Problemem pozostaje
ich dostepnos¢, gdyz w 2023 r. ma wejs¢ w dyrek-
tywa w sprawie sprawozdawczosci przedsigbiorstw
w zakresie zréwnowazonego rozwoju (CSRD), ktéra
nakazuje firmom majacym ponad 250 pracownikdw
ujawnianie informacji na temat ESG. Zapewni ona
dostepnos¢ i poréwnywalnos¢ sprawozdawczosci
niefinansowej, ktdra bedzie traktowana na réwni ze
sprawozdawczoscig finansowg na podstawie stan-
dardéw EFRAG oraz systemu weryfikacji niezalez-
nego audytora. Odkad Stany Zjednoczone ponownie
przystapity do porozumienia paryskiego na poczatku
2021 r, wznowiono prace na arenie miedzynaro-
dowej, a IFRS Foundation pracuje nad standardami
sprawozdawczosci niefinansowej. Drugim aspektem
globalnego podejscia jest zarzadzanie ryzykiem. W
strefie euro ECB (Europejski Bank Centralny) i EBA
(Europejski Urzad Nadzoru Finansowego) wymagaja
uwzgledniania ryzyka klimatycznego we wszystkich
procesach, od udzielania pozyczek po mianowanie
cztonkéw zarzadu. Ostatecznym celem jest okre-
Slenie wspolnych najlepszych praktyk. W innych
czesciach $wiata organy nadzoru podazaja ta sama
Sciezka we witasnym tempie. Ostatnim aspektem
jest transformacja. Obecnie ksztattujg sie globalne
cele dotyczace neutralnosci weglowej do 2050 r.
Weiaz jednak brakuje szczegétowych informacji na
temat trajektorii dla poszczegdlnych krajow i sekto-
réw, ktdre umozliwityby bankom wspieranie firm w
osigganiu istotnych celdw transformacji.



https://carbonpricingdashboard.worldbank.org
https://carbonpricingdashboard.worldbank.org
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Branze od srodka

Wszyscy zwiekszaja tempo

Wszedzie pojawiajg si¢ rozwigzania majace na celu neutralnos¢ weglows, takze w naj-
wigkszych sektorach odpowiedzialnych za emisje, takich jak energetyka czy transport.

Energia wiatrowa i stoneczna si¢ optaca

Anissa EL Khettar,
Dyrektor Zarzadzajaca ds. OZE,

Energii, Zasobdwi Infrastruktury
w BNP Paribas CIB

Odnawialna energia elektryczna ma dzisiaj
najwigkszy sens, jednak aby mie¢ pewnos¢,
Ze nasza energia jest coraz bardziej nisko-
emisyjna, potrzebujemy nowych przetomo-
wych rozwiazan.

Energia wiatrowa i fotowoltaika to dzi$ dobrze
rozwiniete i niedrogie technologie. W dziedzi-
nie produkcji energii elektrycznej zrddta od-
nawialne zyskuja na popularnosci zaréwno w
Europie, ktdra jest liderem tej transformacji,
jak i w pozostatych czesciach $wiata, w tym
w krajach rozwijajacych sie. Oczekuje sie, ze

Mobilnosé to nie
tylko samochody

Yaél Bennathan,
Szefowa Arval Mobility

Observatory

W 2025 r. nowe samochody w Europie beda
musiaty emitowa¢ mniej niz 75 g CO,/km.
Strefy niskoemisyjne réwniez stang sie
bardziej restrykcyjne, takze dla wyprodu-
kowanych niedawno pojazdéw. Trendy te
beda zacheca¢ do elektryfikacji. Obecnie
firmy nie maja innego wyboru, jak tylko
dokona¢ przegladu swoich flot w celu spet-
nienia celéw spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR), potrzeb w zakresie mobilno-
sci i wymogow regulacyjnych.

Platformy mobilnosci jako ustugi (MaaS$),
takie jak Whim (do uzytku prywatnego)
i Arval Mobility App juz oferuja rozwia-
zania w tym zakresie i bedg nadal sie
rozwija¢. taczac flote firmowa z doste-
pem do roznych form mobilnosci (wspét-
dzielone samochody i rowery, transport
publiczny itp.), aplikacje te umozliwiaja
pracownikom sprawne przemieszczanie
sie w dowolnym momencie.

trend ten bedzie rosnaé, zrédet energii welek-
poniewaz ceny nadal tryfikacji transportu.
T e e || LB
racyjne umowy zakupu BEI'EMBEDZIEUI:ATWIENIE nej potrzebne do osig-
energii elektrycznej za- MASOWEGUWYKOH'ZY'STAMA gniecia neutralnosci pod
wierane miedzy firma ODNAWIALNYCH ZRODEL wzgledem emisji dwu-
L eeren e | EGINEETRADN | 1 e ey
Umowy ttJe- pozwalajg TRANSPORTU." fechnologii. ’

firmom kupowaé bez- Elektrownie  wiatrowe

posrednio  bezemisyjna

energie i w ten sposob re-

alizowac swoje cele klimatyczne. W czasach
niestabilnych cen energii rozwigzanie to za-
pewnia réwniez firmom dtugotrwata ochrone.
Kolejnym wyzwaniem i celem bedzie utatwie-
nie masowego wykorzystania odnawialnych

Bardziej zrownowazone
paliwa lotnicze

Gilles Norbert,
Menedzer ds. CSR w
BNP Paribas CIB

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Przewoz-
nikéw Powietrznych (IATA) przedstawito plan
osiagniecia neutralnosci pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla do 2050 . 0d 2035 r. spodzie-
wane sg duze innowacje, zwtaszcza jesli chodzi
0 samoloty napedzane wodorem. W najbliz-
szych latach planowany wzrost ceny CO,
bedzie kluczowym bodzcem dla branzy lotni-
czej do optymalizacji dziatalnosci i floty. Nowe
samoloty zuzywajg 0 15% mniej paliwa. Jednak
gtdwnym wyzwaniem w perspektywie Srednio-
terminowej jest wprowadzanie bardziej zréw-
nowazonych paliw. Obiecujg one zmniejszenie
Sladu weglowego o nawet 80%. Ich rozwoj
bedzie wymagat skoordynowanego podejscia
wszystkich podmiotow - rafinerii (produkcja
biopaliw i paliw syntetycznych), producen-
téw sprzetu (kompatybilno$¢ z samolotami),
portow lotniczych (dostepnos¢ nowych paliw),
rzaddw (zachety regulacyjne), klientéw (Swia-
domos¢ ekologiczna) i inwestorow.

na morzu postrzegane

sq jako kolejny krok na-
przéd, umozliwiajacy zainstalowanie ogrom-
nej infrastruktury elektrycznej w niemal
kazdym $rodowisku morskim. Technologia ta
jest wcigz na etapie rozwoju, ale juz uwaza
sie ja za wysoce obiecujaca.

Sektor morski w dobie
paliw przejsciowych

Frangois Artignan,

Dyrektor Dziatu Finansowania
Aktywéw i Eksportu w BNP
Paribas CIB

Transport morski, niezbedny dla miedzy-
narodowego handlu, jest krytykowany za
emisje substancji zakwaszajacych (NOx i
SOx). W celu ich ograniczenia Migdzynaro-
dowa Organizacja Morska obnizyta dopusz-
czalng zawarto$c¢ siarki w paliwach o 80%.
Ponadto w 2023 r. ogtosi cele znacznego
ograniczenia emisji CO, do 2050 r. poprzez
wprowadzenie oceny efektywnosci energe-
tycznej statkow. Spowodowato to wieksze
zainteresowanie skroplonym gazem
ziemnym (LNG), ktéry moze zredukowac
NOx i SOx o prawie 100%, a emisje CO, o
20%. W perspektywie Srednioterminowe;
tylko zielone paliwa (tj. zielony amoniak,
metanol i woddr) oraz wychwytywanie CO,
zapewnig realizacje celéw na 2050 r. Biorac
pod uwage zywotnos$¢ statkdw (ponad 20
lat), zmiany te musza zostac¢ uwzglednione
w decyzjach inwestycyjnych podejmowa-
nych juz dzisiaj.
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Sektor naftowo-
gazowy: podwoéjna
transformacja

Nicolas Bertrand,
Dyrektor ds. Badan Branzowych

(EIS) w BNP Paribas

W przededniv przejscia na gospodarke
niskoemisyjna sektor naftowo-gazowy
musi sie zrewolucjonizowaé - najpierw
poprzez redukcje witasnych emisji, a
nastepnie poprzez wykorzystanie innych
Zrédet energii.

Kilku gtdwnych graczy w sektorze naftowym
- takich jak BP, Total, Petronas i rafineria
Neste - zobowigzato sie do osiagniecia
neutralnosci weglowej do 2050 r. Aby
osiagnac ten cel, beda musieli zrealizowac
rézne projekty w dziedzinie transformacji.
Pierwszy dotyczy emisji bezposrednich
(zakres 1), czyli wycieku metanu, niezwykle
groznego gazu cieplarnianego, oraz emisji
€O, w procesie produkcji.

Niezbedne technologie juz istnieja i przy
obecnej europejskiej cenie rynkowej wyno-
szacej okoto 60 EUR za tone CO, sa eko-
nomicznie optacalne. Jednak ceny emisji
dwutlenku wegla i presja regulacyjna roznia
sie znaczaco na catym Swiecie.

Drugim dtugofalowym wyzwaniem jest
eliminacja emisji generowanych przez
spalanie produktéw (zakres 3). Pociaga to
za soba dtuga transformacje, z podwdj-
nym wyzwaniem polegajacym na pozosta-
niu konkurencyjnym przy jednoczesnym
inwestowaniu na rynkach mniej narazo-
nych niz rynek ropy, czyli gazu ziemnego,
skroplonego gazu ziemnego, wychwyty-
wania dwutlenku wegla, biopaliw i oczy-
wiscie energii odnawialnej. Zmiany te w
znaczacy sposob wptyng na caty tancuch
wartosci, od dostawcéw sprzetu po stacje
paliw. Dla wielu podmiotdéw, zwtaszcza
tych zajmujacych sie poszukiwaniem i
wydobyciem ropy i gazu, wptyw ten jest
juz bardzo widoczny. Podkresla to pilng
potrzebe wiarygodnego planu transforma-
cji dla wszystkich firm w branzy.

$5,000,000,000,000

.Globalne roczne inwestycje w energie na
drodze do zerowej emisji netto wzrosna
2030 r. do 5 bilionéw dolaréw.”
- [EA (Miedzynarodowa Agencja Energetyczna)

Branze od srodka

ZESKANUJ LUB KLIKNI) KOD QR, ABY
PRZECZYTAC PELNY RAPORT MIEDZYNA-
RODOWE! AGENCJI ENERGETYCZNEJ

Bardziej zielona stal wymaga odwaznych dziatan

Remko Sloot,
Dyrektor Zarzadzajacy ds.

Metali i Gérnictwa w
BNP Paribas CIB

Stal odpowiada za okoto 8% sSwiatowych

wymagaja potaczenia bezposrednio zredu-
kowanego zelaza i ztomu. Najwazniejsza
innowacja jest zastgpienie wegla biomasa
lub zielonym wodorem w produkcji bez-
posrednio zredukowanego zelaza. Droga
wytwarzania juz istnieje, ale pochodzi z

emisji CO,, dlatego zielona transformacja gazu ziemnego, ktéry bedzie musiat zostac

wymaga od tego sektora zastapiony energia
ogromnych wysitkow. odnawialna.
Wychwytywanie i skta-
Wedtug najnowszych o dowanie CO, to kolejna
szacunkow  producenci o technologia, w ktdrag
stali na catym Swiecie inwestuja niektdrzy
musza wydac¢ okoto 500 producenci  stali, w

mld EUR, aby osiagnac
do 2050 r. zerowg emisje
dwutlenku wegla. Wptyw
tej zmiany jest duzy.
Dostawy muszg by¢ bar-
dziej zielone, producenci rudy zelaza musza
skupi¢ sie na materiatach wyzszej jakosci, a
wegiel koksowy znikna¢ z rynku. Producen-
ci stali bedg musieli zastapi¢ wielkie piece
elektrycznymi piecami tukowymi, ktére

Stal odpowiada za okoto 8%
$wiatowych emisji CO,

szczegolnosci po to, aby
osiagnac cel klimatycz-
ny do 2030 r, poniewaz
zmniejszy to emisje tylko
czesSciowo. Ci, ktérzy
zrobig pierwszy krok, dostrzega korzysci.
Duzi producenci zielonej stali beda mogli
uzyska¢ wyzszg ceng, a nowe technologie
redukcji emisji beda mogty by¢ sprzedawa-
ne Lub licencjonowane konkurentom.

Przyspieszenie transformacji firm

Séverine Mateo,
Dyrektorka ds. Finansowania

Energii, Zasobdw i Infrastruktury
w BNP Paribas CIB

BNP Paribas stworzyt Grupe ds. Transfor-
macji Niskoemisyjnej, aby pomédc swoim
biznesowym i instytucjonalnym klientom
w przyspieszeniu transformacji.

Walka ze zmiang klimatu wymaga ogrom-
nych inwestycji w technologie, infrastruk-
ture i transformacje organizacyjna.

Bazujac na wtasnym doswiadczeniu,
BNP Paribas stworzyt Grupe ds. Trans-
formacji Niskoemisyjnej, w sktad ktorej
wchodzi 150 ekspertéw z firmowych
zespotdw doradczych, branzowych i
rynkow kapitatowych oraz 100 nowych

pracownikéw. Grupa ta utatwi dostep do
wiedzy eksperckiej w zakresie rozwigzan
dotyczacych czystej energii, mobilnosci i
Srodowiska zabudowanego.

Kluczowa misja grupy bedzie doradzanie
klientom w zakresie przyspieszonej ewo-
lucji ich modeli biznesowych i dostoso-
wania struktury kapitatowej do wyzwan
wynikajacych z przejscia na gospodarke
niskoemisyjna, a takze pomoc w zréwno-
wazeniu Sladu weglowego i wsparcie w
zmianie codziennej dziatalnosci.

Zespot koncentruje sie na statych klien-
tach korporacyjnych, innowacyjnych ak-
celeratorach transformacji, a takze na
inwestorach, ktdrzy ukierunkowuja swdj
kapitat na dziatalnos¢ niskoemisyjna.



https://www.iea.org/news/pathway-to-critical-and-formidable-goal-of-net-zero-emissions-by-2050-is-narrow-but-brings-huge-benefits
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Innowacje

Innowacje wspieraja

transformacje

Pomimo mieszanych wynikéw instytucjonalnych COP26 byt okazja do
zweryfikowania gwaltownego przyspieszenia technologicznego.

Wydajniejsze i tanisze akumulatory

Henri-Julien de Cockborne,
Dyrektor Zespotu Badawczego Branzy

Motoryzacyjnej i D6br Kapitatowych w
BNP Paribas

Liczba pojazdéw elektrycznych szybko
rosnie, czesciowo dzigki ulepszeniom w za-
kresie akumulatoréw litowo-jonowych.

Odsetek zelektryfikowanych lekkich pojazdéw
(pojazddw elektrycznych i hybrydowych typu
plug-in) w Europie wzrost z 3% catej floty han-
dlowej w 2019 r. do 16%

elektryczne osiagna rownowartos¢ ekonomicz-
ng pojazddw z silnikiem spalinowym. Wiele
z tych ulepszen wynika z ciagtych innowacji.
Akumulatory o duzej zawartosci niklu znacznie
zmniejszaja ilos¢ kobaltu, ktorego wydobycie
jest ekonomicznie i spotecznie problematycz-
ne. Akumulatory litowo-zelazowo-fosforanowe
Sg wieksze i bardziej optacalne, dzieki czemu
moga by¢ stosowane w pojazdach klasy pod-
stawowej i miejskich pojazdach dostawczych.
W dtuzszej perspektywie akumulatory pétprze-
wodnikowe moga sta¢ sie przetomem tech-
nologicznym, rozwiazujac

w 2021 r. Do 2025 r. ma
on wynies¢ ponad 30%.
Przetom  spowodowany
przepisami regulujacy-
mi emisje CO, napedzaja
coraz lepsze akumulato-
ry, ktére stanowig od 30%
do 40% kosztéw pojazdu
elektrycznego. Po pierw-
sze, akumulatory sg coraz

W DEUZSZE) PERSPEKTYWIE
AKUMULATORY POtPRZE-
WODNIKOWE MOGA STAC SIE
PRZEtOMEM TECHNOLOGICZ-
NYM, ROZWIAZUJAC PROBLEMY
ZASIEGU JAZDY 1 CZASU
LADOWANIA."

problemy zasiegu jazdy
i czasu tadowania, ktore
wcigz hamujg rozwdj po-
jazddw elektrycznych. W
Europie gtéwnym wyzwa-
niem przemystowym jest
rozw6j lokalnej zdolnosci
produkcyjnej akumulato-
row zgodnie ze standar-
dami ESG, ktdre sg obecnie

mniejsze i gestsze ener-
getycznie, co zwigksza zasieg pojazdéw. Co
wiecej, ich cena drastycznie spada z 1000
USD za kWh w 2010 r. do 160 USD w 2019 r.
i 100 USD w 2024 r, wedtug prognoz Bloom-
berg New Energy Finance (BNEF). Oczekuje
sie, ze do 2025 r. niesubsydiowane pojazdy

Trzy odcienie wodoru

Przez lata woddr byt uwazany jedynie za obietnice, tymczasem
dokonuje wtasnie niebiesko-zielonego przetomu. Na kazdym
kontynencie pojawiaja sie inicjatywy, o czym mozesz sie przekonac,

skanujac Lub klikajac kod QR.

Szary wodor

Niebieski wodor

okreslane przez Komisje
Europejska. Komisja planuje zwiekszy¢ moc
zainstalowang do ponad 400 GWh do 2025 r.
(w poréwnaniu z 35 GWh w 2020 r.). Biorac
pod uwage, ze jeden GWh jest rownoznaczny
z inwestycja 0 wartosci od 40 do 100 mln USD,
stwarza to znaczne mozliwosci inwestycyjne.

Zielony wodor

Zielona energia e
elektryczna =

Gaz

ziemny

CO.
Wodér
L |

-
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Sekwestracja
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Wychwytywanie i
sktadowanie
dwutlenku wegla

Aymeric Olibet, Doradca ds.
Zréwnowazonego Biznesu w

BNP Paribas Fortis

Wychwytywanie dwutlenku wegla bedzie
miato kluczowe znaczenie dla ograniczenia
globalnego ocieplenia. Istotna zmienna
jest cena CO,.

Abyograniczyc globalneocieplenie, bedziemy
musieli zdekarbonizowac swojg dziatalnosc i
usunac CO, z atmosfery. Oprocz naturalnych
pochtaniaczy dwutlenku wegla, obiecujacym
rozwigzaniem jest wychwytywanie CO,
a nastepnie recykling lub sekwestracja.
Technologia, ktdra to umozliwia, istnieje
od dawna i zostata pierwotnie opracowana
w celu poprawy tempa wydobycia na
polach naftowych i gazowych. Dzi$ ten cel
sie zmienit. Przewiduje sie wiele réznych
mozliwosci wykorzystania CO,, na przyktad
w branzy budowlanej czy chemicznej.
Jednym z najbardziej zaawansowanych
rozwigzan jest przeksztatcanie CO, w
paliwa syntetyczne poprzez taczenie wegla
z zielonym wodorem. Sekwestracja oferuje
znaczny potencjat geologiczny. Jednak, aby
stata sie ekonomicznie optacalna, rzady
muszg zwiekszy¢ swoje zobowigzania,
a cena za tone wyemitowanego CO,
musi  wzrosna¢.  Wychwytywanie  CO,
rozcienczonego w atmosferze (bezposredni
wychwyt z powietrza) jest drozsze niz
u Zrodta”, tj. z komindw fabrycznych.
Poza wsparciem wtadz publicznych,
rozwoj technologii bezposredniego
wychwytu z powietrza zalezy dzis od
gotowosci firm do kompensowania swoich
emisji i angazowania si¢ w partnerstwa
handlowe, takie jak to miedzy Coca-Colg
i Climeworks, gdzie ta ostatnia dostarcza
€0, do napojow gazowanych. Moze sie to
wydawad nieistotne, ale obecnie celem jest
finansowanie rozwoju tej technologii, jej
infrastruktury i taricucha wartosci.



https://www.thehydrogenmap.com
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Zielona transformacja to globalny trend
wsrod naszych klientow

20 pazdziernika 2021 r. liderzy biznesu z catego swiata po-

dzielili si¢ innowacjami w zakresie zréwnowazonego rozwoju
na forum BNP Paribas Sustainable Future.

OBEJRZY) RELACIE Z FORUM BNP PARIBAS

Inteligentniejsze dostawy dla
bardziej zielonego przemystu

Spojrzenie z szerszej

perspektywy

DSM, Holandia

Zielona transformacja to nie tylko ogranicza-
nie szkodliwych skutkow, ale takze zwieksza-
nie i nagradzanie pozytywnych zachowan.

Szybsze tadowanie
pojazdow elektrycznych

Berge Bulke, Singapur

Poniewaz klienci chca zmian, z eko-
nomicznego punktu widzenia bardziej
zréwnowazone dostawy maja sens.

EVgo, USA

Jesli konsumenci maja sie przesigs¢ do
aut elektrycznych, tadowanie musi byé
szybkie i wygodne.

James Marshall, CEO i zatozyciel przed-
siebiorstwa zeglugowego Berge Bulk,
mowi, ze transformacja jego firmy jest
napedzana poczuciem odpowiedzialno-
Sci i ekonomig. ,Nalezy wejs¢ na Sciezke
transformacji najszybciej jak sie da”,
mowi. Firma jest juz na dobrej drodze, aby
do 2025 r. osiagnac neutralnosc¢ weglowy i
zmierza w kierunku floty o zerowej emisji
w 2050 r. Jego zdaniem chec transforma-
cji istnieje w catej branzy, ale przejscie
na zerowa emisje dwutlenku wegla wigze
sie z problemami logistycznymi, takimi
jak przechowywanie i dostarczanie paliw
alternatywnych.

Na catym sSwiecie zegluga pozostaje naj-
bardziej wydajnym sposobem transportu
duzych ilosci towardw, wiec oprocz testo-
wania urzadzen oszczedzajacych paliwo i
biopaliw Berge Bulk sadzi miliony drzew,
instaluje panele stoneczne i optymalizuje
trasy zeglugi.

,Royal DSM to globalna firma zajmujaca sie
zdrowiem, zywieniem i naukami przyrodniczy-
mi, ktérej podstawa jest zréwnowazony rozwoj”,
mowi wiceprezes i CFO, Geraldine Matchett. Jej
filozofia polega na zmniejszaniu Sladu weglo-
wego firmy, wdrazaniu planu gospodarki nisko-
emisyjnej i promowaniu polityki, ktéra pozwoli
to osiagna¢. Po wyznaczeniu sobie konkret-
nych celow i uwzglednieniu w inwestycjach i
budzetowaniu ceny emisji dwutlenku wegla w
wysokosci 100 EUR za tone, szuka skalowal-
nych innowacji w réznych dziedzinach, w tym
w rolnictwie. Matchett wierzy, ze najlepszym
sposobem na wywarcie wptywu na $rodowi-
sko i spoteczenstwo jest praca w ramach tari-
cucha wartosci i nieustanne zadawanie sobie
pytania: ,co mozemy osiagnac razem czego nie
zrobimy osobno?”. Cieszy ja ewolucja sektora
bankowego, poniewaz uwzglednia przejrzystos¢
i zacheca do wtasciwych zachowan, w tym
nowego spojrzenia na rynki kapitatowe w celu
finansowania i zabezpieczenia transformacji.

Cathy Zoi, CEO sieci stacji szybkiego tado-
wania EVgo, widzi Swietlang przysztosc
pojazdéw elektrycznych. Poniewaz impe-
ratywy klimatyczne zmuszajg do odejscia
od samochoddéw napedzanych gazem, a
firmy coraz czesciej oferujag w pakietach
wynagrodzen pojazdy elektryczne, zapo-
trzebowanie na wygodna infrastrukture
do szybkiego tadowania bedzie tylko rosto.
,Stacje tadowania nie powinny by¢ miej-
scem docelowym”, méwi Zoi.

,Producenci pojazddw elektrycznych podej-
muja takze kroki w kierunku bardziej zréw-
nowazonego rozwoju poprzez recykling
akumulatoréw i lepsze praktyki w proce-
sie wydobycia”, dodaje. Chociaz obawy o
klimat i niedobory paliwa moga by¢ obecnie
katalizatorem, wtasciwa polityka przyspie-
szy tempo, w jakim bedzie zachodzita ta
zmiana, tworzac droge, dzieki ktdrej pry-
watny kapitat moze szybciej przenies¢ sie
do sektora transportu bezemisyjnego.

Rozwéj zrownowazonych
materiatow przyspiesza

Michelin, Francia

Nastepna generacja materiatéw ma po-
tencjat wychodzacy daleko poza branze
motoryzacyjna.

Florent Menegaux, CEO firmy Michelin -
giganta w produkcji opon - jest dumny z
prac, jakie jego firma wktada w rozwoj tech-
nologii bezemisyjnych opartych na wodorze
i zrownowazonych materiatach. Jeden z

zaktadoéw we Francji juz
teraz ma zerowg emisje
netto, a dziat badawczy
pracuje nad nowa gene-
racjg catkowicie zréwno-
wazonych materiatow.

Firma pracuje nad
wodorem jako zrédtem
paliwa od 15 lat, pomimo
poczatkowego sceptycy-
zZmu ze strony przemystu

motoryzacyjnego, i jest teraz gotowa przy-
spieszy¢ rozwdj technologii wodorowych

15 ..

Michelin pracuje nad
wodorem jako Zrédtem
paliwa od 15 lat

ogniw paliwowych nowej
generacji. Menegaux
wierzy we wspotprace
- miedzy przemystem
i wtadzami, sektorem
publicznym i sektorem
prywatnym, bankami i
naukowcami - oraz moc
technologii, umiejetno-
$ci i know-how w jego
branzy, ktéra moze po-

zytywnie wptywac na Swiat w takich dzie-
dzinach jak medycyna czy lotnictwo.



https://cib.bnpparibas/bnp-paribas-sustainable-future-forum-replay/
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Co przyniesie przysztosé

Wspoétpraca na rzecz

finansowania transformacji

Sektor finansowy znajduje si¢ w samym sercu transformacji. BNP
Paribas, cztonek-zalozyciel Net Zero Banking Alliance, wspiera

firmy i technologie, ktdre napedzajg zmiany.

Co musza wziaé pod uwage banki przy
ustalaniu strategii zerowej emisji netto

Imeéne Ben Rejeb-Mzah
Dyrektorka ds. Metodologii i

Danych CSR Grupy w
BNP Paribas

Praktyczny poradnik” dla bankéw przedstawia metodologie i na-
rzedzia finansowania dekarbonizacji gospodarki do 2050 r.

Ten wydany w pazdzierniku dokument ma na celu pomoc bankom w
realizacji ich zobowiazar dotyczacych zerowej emisji gazow cieplar-
nianych netto. Opracowany wspélnie przez banki nalezace do Financial
Services Taskforce (Grupy roboczej ds. ustug finansowych), podgrupy
Sustainable Markets Initiative, opisuje najnowoczesniejsze metodo-
logie wyznaczania celow zerowych emisji netto i weryfikacji portfela
w tym wzgledzie. Przedstawia rdwniez narzedzia do osiagniecia tych
celdw, takie jak zaangazowanie klientow, finansowanie transformacji
i kompensacja emisji dwutlenku wegla. Wreszcie, zawiera praktycz-
ne wskazowki ekspertéw Taskforce na temat strategii dostosowania,
ktore mogtyby wesprzec¢ kazdy bank w jego wysitkach. Przyczyniajac sie
do standaryzacji dostosowania poziomu emisji gazow cieplarnianych
wytwarzanych w zwigzku z dziatalnoscig kredytowa i inwestycyjng
prowadzong na wtasny rachunek do $ciezki niezbednej do uzyskania
neutralnosci klimatycznej w 2050 roku (wzrost temperatury ograniczo-
ny do 1,5° C), zwigksza porownywalnos¢ miedzy bankami z korzyscia
dla interesariuszy. Ma réwniez na
celu wspieranie wysitkéw zwig-

KLIKNI) KOD QR zanych z transformacjg zmierza-
3 ABYPRZECZYTI’\[': jacych do tych samych dziatar,
o PRZEWODNIK maksymalizujac w ten sposéb

wptyw na gospodarke.

Wspieranie rozwoju czystych
technologii

Laura Wirsztel-Antonmattei,
Dyrektorka Inwestycyjna ;
-

ds. Kapitatu Transformacji
Ekologicznej w BNP Paribas

BNP Paribas i fundacja Solar Impulse tacza sity, aby stworzyé
fundusz inwestycyjny wspierajacy rozwoj start-upow dziatajacych
w zakresie zielonych technologii.

Wspotpracujac od 2017 r. przy projekcie majacym na celu wybranie
1000 rozwigzan chronigcych Srodowisko w rentowny sposéb, BNP
Paribas i Solar Impulse po raz kolejny potaczyty sity, aby wspierac star-
t-upy aktywnie zaangazowane w czyste technologie. Tworzac fundusz
BNP Paribas Solar Impulse Venture Fund, partnerzy starajq sie stymu-
lowac rozwdj mtodych, innowacyjnych firm w dziedzinie czystych tech-
nologii w Europie i Ameryce Pétnocnej. Ich celem jest zainwestowanie
150 mln EUR w start-upy o wysokim potencjale. BNP Paribas zobo-
wigzat sie do zasilenia funduszu o kwote w wysokosci co najmniej 75
mln EUR. Fundusz bedzie skierowany do profesjonalnych inwestorow, a
takze duzych klientow oraz partneréw banku i Solar Impulse. W prak-
tyce oznacza to, ze zesp6t zarzadzajacy funduszem wytoni najbardziej
obiecujace firmy zaangazowane w transformacje ekologiczna, ktdrych
rozwigzania otrzymaty oznaczenie ,Efficient Solutions” (,Wydajne roz-
wigzania”) od fundacji Solar Impulse Bertranda Piccarda. BNP Paribas
zdobyt juz solidng wiedze we wspieraniu tego typu start-updw, inwe-
stujac od czasu COP21 w Paryzu w 2015 r. 100 mln EUR. Bank wspierat
w szczegdlnosci Depsys - szwajcarska firme przyspieszajaca cyfryza-
cje sieci elektrycznych w celu lepszej integracji odnawialnych zrodet
energii, oraz Metron - francuski start-up wdrazajacy cyfrowe rozwigza-
nie poprawiajace efektywnosc energetyczng zaktadéw przemystowych.

Zobowiazania BNP Paribas w zakresie zerowej emisji netto

© Kwiecien 2021

BNP Paribas dotacza do Net Zero Banking
Alliance  zainicjowanego przez Program
§rod0wisk0wy ONZ, zgodnie ze zobowig-
zaniem do dostosowania poziomu emisji
gazow cieplarnianych wytwarzanych w
zwigzku z dziatalnoscig kredytowg i inwe-
stycyjng prowadzong na wtasny rachu-
nek do $ciezki niezbednej do uzyskania
neutralnodci  klimatycznej w 2050 roku
(wzrost temperatury ograniczony do 1,5° C).
© Wrzesien 2021

BNP Paribas Cardif wzmacnia swojg polityke

do 2050 r.
© Listopad 2021

odpowiedzialnego inwestowania i zobo-
wigzanie do transformacji energetycznej,
dotaczajac do powotanego przez ONZ Net
Zero Asset Owner Alliance, zobowiazujac
sie do osiagniecia neutralnosci weglowe;

BNP Paribas Asset Management dotacza
do inicjatywy Net Zero Asset Managers
Initiative, miedzynarodowej grupy zarza-
dzajacych aktywami, ktorej celem jest
wspieranie celu zerowej emisji gazow cie-
plarnianych netto do 2050 r. lub wczesniej.

Informacja prawna

Niniejsza publikacja zostata przygotowana przez
BNP PARIBAS wytacznie w celach informacyjnych.
Wyrazone w niej opinie to indywidualne poglady i BNP
PARIBAS nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
konsekwencje wynikajace z ich wykorzystania.
Chociaz informacje zostaty uzyskane ze Zrddet, ktdre
BNP PARIBAS uwaza za wiarygodne, nie zostaty one
niezaleznie zweryfikowane. Informacje i opinie nie
stanowig rekomendacji, zachety ani oferty BNP Paribas
lub jej podmiotéw stowarzyszonych, ani nie moga
by¢ uwazane za udzielanie porad inwestycyjnych,
podatkowych, prawnych, ksiegowych Lub innych.
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Bank zmieniajacego sie Swiata

W przypadku jakichkolwiek pytari lub uwag prosimy o kontakt z Relationship Manager.
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